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Poglavlje 1: Stateški okvir 
 
Odluka o postupku  srednjoročnog planiranja, praćenja i izvješćivanja u institucijama Bosne i 
Hercegovine („Službeni glasnik BiH“, broj: 62/14) predstavlja planski temelj za kvalitetno 
upravljanje razvojem sukladno nadležnostima Vijeća ministara Bosne i Hercegovine i 
institucija Bosne i Hercegovine. Srednjoročni plan rada temelji se na Srednjoročnom 
programu rada Vijeća ministara Bosne i Hercegovine i Strateškim okvirom za Bosnu i 
Hercegovinu. 

Temeljem Strateškog okvira za Bosnu i Hercegovinu mandat Instituta za intelektualno 
vlasništvo Bosne i Hercegovine doprinosi integriranom rastu kao području koji promiče 
razvoj jedinstvenog ekonomskog prostora koji će povećati konkurentnost ekonomije Bosne i 
Hercegovine u regionu, te ubrzati proces integracija u europsku i globalnu ekonomiju. 

Iz općeg razvojnog načela integrirani rast proizlazi i strateški cilj Instituta za intelektualno 
vlasništvo Bosne i Hercegovine: Unaprijediti razvoj konkurentnog ekonomskog 
okruženja. 
 
Srednjoročni plan rada definira priorite koje se tiču poboljšanja poslovnog okruženja i 
unapređenja sustava zaštite intelektualnog vlasništva u trogodišnjem periodu. 
 

 
1.2. Mandat institucije 
 
Mandat Instituta za intelektualno vlasništvo BiH određen je člankom 7. Zakona o osnivanju 
Instituta za intelektualno vlasništvo Bosne i Hercegovine („Službeni glasnik BiH“, broj: 
43/16). 

Institut za intelektualno vlasništvo BiH je nadležan za obavljanje stručnih i upravnih 
postupaka u području intelektualnog vlasništva i to za: 

 Područje zaštite industrijskog vlasništva:  

- upravni postupci za stjecanje, održavanje, promet i prestanak prava industrijskog 

vlasništva (patent, žig, industrijski dizajn, zemljopisna oznaka i topografija integriranih 

krugova), 

- vođenje registara za prava industrijskog vlasništva i registra zastupnika, 

- provođenje ispita za zastupnike za industrijsko vlasništvo, 

- administriranje radom Povjerenstva za žalbe koje u drugostupanjskom upravnom 

postupku rješava povodom žalbi protiv odluka Instituta o pravima industrijskog 

vlasništva. 

 

 Područje autorskog i srodnih prava: 

- upravni i stručni poslovi koji se odnose na prava autora na djelima iz područja 

književnosti, znanosti, umjetnosti, prava izvođača, prava proizvođača fonograma, prava 

organizacija za radiodifuziju, prava proizvođača videograma i baza podataka, 

- upravni postupci po zahtjevu za dodjelu dozvole za kolektivno ostvarivanje autorskog i 

srodnih prava, 

- nadzor nad radom organizacija za kolektivno ostvarivanje autorskog i srodnih prava. 

 

 Područje zaštite intelektualnog vlasništva: 

- informacijsko-dokumentacijski poslovi sukladno standardima predloženim od Svjetske 

organizacije za intelektualno vlasništvo (WIPO) i sa odredbama zakona i provedbenih 

propisa koima se uređuje područje intelektualnog vlasništva, 



 

- priprema osnova za potpisivanje bilateralnih i multilateralnih konvencija, sporazuma, 

aranžmana, prijedloga zakona i propisa za provedbu zakona iz područja intelektualnog 

vlasništva, 

- poslovi u cilju ostvarivanja međunarodne suradnje sa institucijama drugih država i 

međunarodnim organizacijama u području intelektualnog vlasništva, 

- publicistička djelatnost u području intelektualnog vlasništva, 

- drugi upravni i stručni poslovi u okviru svoje nadležnosti, sukladno aktima državnih 

organa. 

 

Poglavlje 2: Vizija i misija 
 
2.1. Vizija 
 
Vizija Instituta za intelektualno vlasništvo BiH je efikasan sustav zaštite i provedba prava 
intelektualnog vlasništva u Bosni i Hercegovini, povećanje efikasnosti i kvaliteta rada 
Instituta i efikasnije participiranje u sustavu provedbe prava intelektualnog vlasništva. 
 
2.2. Misija 
 
Misija Instituta za intelektualno vlasništvo BiH je provođenje upravnog postupaka za          
stjecanje, održavanje, promet i prestanak prava industrijskog vlasništva (patent, žig, 
industrijski dizajn i zemljopisne oznake), izdavanje dozvole za rad kolektivnih organizacija 
uključujući i nadzor njihovog rada i suradnja sa institucijama u pogledu provedbe prava 
intelektualnog vlasništva, radi uspostavljanja efikasnog sustava zaštite prava i intelektualnog 
vlasništva u BiH. Praćenje međunarodnih propisa i predlaganje nacionalnih propisa iz 
intelektualnog vlasništva, održavanje operativne suradnje sa međunarodnim organizacijama, 
intenziviranje suradnje sa privredom, participiranje u aktivnostima na podizanju svijesti o 
društvenom značaju intelektualnog vlasništva i njegove pravne zaštite, razvijanje i 
unaprijeđivanje informacijskog sustava za prava industrijskog vlasništva u cilju uvođenja 
modernih platformi za elektroničko vođenje postupaka, dostupnost registara (baza podataka) 
na internetu, ispunjenje uvjeta za punopravno članstvo BiH u EPO, intenziviranje suradnje 
sa nacionalnim zavodima u području intelektualnog vlasništva. 

 

Poglavlje 3: Učesnici i parametri 

Institut za intelektualno vlasništvo BiH ostvaruje kontinuiranu suradnju i komunikaciju u 
području svog djelovanja sa institucijama BiH, entitetskim ministarstvima i drugim tijelima 
BiH, kao i sa međunarodnim organizacijama i tijelima iz područja intelektualnog vlasništva, 
prvenstveno sa Svjetskom organizacijom za intelektualno vlasništvo (WIPO), Europskom 
patentnom organizacijom (EPO) i Uredom za intelektualno vlasništvo Europske unije 
(EUIPO). 

 

Poglavlje 4: Osnovna programska opredjeljenja 

Srednjoročni cilj Instituta za intelektualno vlasništvo BiH je Unaprijediti sustav 
infrastrukture kvaliteta u skladu sa EU legislativama i dobrom praksom EU, efikasniju 
regulaciju tržišta u svrhu osiguranja slobodnog kretanja roba i usluga i tržišne fer 
konkurencije, a njegovo ostvarenje se zasniva na realizaciji specifičnog cilja, kao i 
provođenju programa i projekata. 

Specifični ciljevi određeni su temeljem mandata i misije Instituta i utvrđena su dva specifična 
cilja, a programi se sastoje od projekata koji vode ka ostvarenju zajedničkog cilja. 



 

 

4.1. Analiza unutarnjeg stanja i okruženja 

Za izradu analize okruženja radna grupa je izradila Analizu unutarnjih faktora i Analizu 
vanjskih faktora koji utječu na Institut za intelektualno vlasništvo BiH . 

4.1.1. Analiza unutarnjih faktora 

 

Analiza unutarnjih faktora odnosi se na analizu stanja institucije u odnosu na analizu slabosti 
institucije vezanih za resurse, organizaciju i rezultate rada: 

 

 Analiza SNAGA INSTITUCIJE  Analiza SLABOSTI INSTITUCIJE 

R
e

s
u

rs
i 

 

1. Zastupljenost  kvalitetnih kadrova 

svih profila 

2. Osigurani stabilni izvori financiranja 

za izvršavanje zadataka 

3. Kontinuirana obuka stručnog kadra 

4. Osigurana kvalitetna IT oprema i 

njeno redovno održavanje 

 

1. Institut nije popunjen u skladu 

sa Pravilnikom o unutarnjoj 

organizaciji i sistematizaciji 

2. za moderniziranje baza 

podataka za prava industrijskog 

vlasništva nisu osigurani stabilni 

izvori sredstava  

3. Radni prostor Instituta nije 

dovoljan za obavljanje svih 

funkcija Instituta posebno onih 

koje se odnose na suradnju sa 

korisnicima 

4. U proračunu Instituta nisu 

odobrena sredstva za pojedine 

poslove u nadležnosti Instituta, 

nisu osigurana sredstva za 

kapitalna ulaganja za 

moderniziranje i obnavljanje 

opreme 

 



 

O
rg

a
n

iz
a

c
ij
a
 

 
1. Kvalitetna organizacija rada u 

okviru sektora i službi 

2. Dobra saradnja sa gospodarskim 

subjektima, sveučilištima i 

znanstvenim institucijama, 

udruženjima pronalazača  i 

korisnicima 

3. Dobra suradnja sa institucijama 

drugih država i međunarodnim 

organizacijama koje su nadležne za 

zaštitu prava intelektualnog 

vlasništva 

4. Suradnja sa institucijama u sustavu 

provedbe prava intelektualnog 

vlasništva 

 

1. Za neke poslove koji se odnose 

na suradnju i kordinaciju nisu 

predviđena posebna radna 

mjesta  

2. Za aktivnosti prema projekciji 

razvoja međunarodne saradnje 

nisu popunjena radna mjesta 

3. Nisu popunjena sva rukovodeća 

radna mjesta u Institutu 

 

R
e

z
u
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a
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a
d
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1. Izvršavanje zadataka u skladu sa 

rokovima koji su predviđeni 

programom rada, zakonom, 

pravilnicima i metodologijama 

2. Kontinuirana komunikacija sa 

privredom i razvoj sustava pre-

dijagnoze za potrebe privrednih 

subjekata u BiH 

3. Kontinuirana komunikacija sa 

institucijama u sistemu provođenja 

prava intelektuanog vlasništva 

 

1. Kašnjenje u izvršavanju nekih 

zadataka u slučaju kada nisu 

popunjena radna mjesta u 

Institutu 

2. Nije uspostavljen mehanizam 

koordinacije sa institucijama u 

sustavu provedbe prava 

intelektualnog vlasništva 

 

 

4.1.2. Analiza vanjskih faktora 

 

Analiza vanjskih faktora odnosi se na analizu prilika institucije uporedo sa analizom prijetnji 
institucije vezanih za političke, ekonomske, socijalne i društvene, tehnološke i pravne prilike: 

 

 Analiza PRILIKA INSTITUCIJE Analiza PRIJETNJI INSTITUCIJE 



 

P
o

li
ti

č
k
e
 

  

1) Stabilan politički ambijent i 

okruženje i politička volja za 

izgradnju sustava zaštite i 

provođenja intelektualnog 

vlasništva 

2) Neometano usvajanje plana rada 

i godišnjih izvješća 

3) Proces pridruživanja Europskoj 

uniji  

 

1)  Nepostojanje usaglašenog stava 

o koordinaciji i suradnji sa 

institucijama u sustavu provedbe 

prava intelektualnog vlasništva 

 

E
k

o
n

o
m

s
k

e
 

 

 

1) Redovito financiranje kroz 

proračun 

2) Korištenje projekata pomoći 

financiranih od strane EU, 

Evropskog patentnog zavoda, 

Svjetske organizacije za 

intelektualno vlasništvo (WIPO) i 

drugih donatora 

 

1) Nedovoljna financijska sredstva 
za rad i kapacitiranje Instituta 

 

S
o

c
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a
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e
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D
ru

š
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e
n

e
 

 

1) Suradnja sa udrugama 

pronalazača, gospodarskim 

komorama, sveučilišnim 

sektorom, asocijacijama nositelja 

autorskih i srodnih prava i drugim 

organizacijama i asocijacijama 

 

1) Odlazak stručnog kadra koji je 

educiran i osposobljen za rad 

 

T
e
h

n
o

lo
š

k
e
 

 

1) Korištenje postojeće IT podrške u 

cilju razvoja jedinstvenog sustava 

zaštite intelektualnog vlasništva 

2) Korištenje IT podrške za rad 

Instituta 

 

1) Neuvezanost  postojećih sustava i 

potreba za uvođenje novih  

 



 

P
ra

v
n

e
 

 
1) Izmjena zakona i podzakonskih 

akata kako bi se u potpunosti 

usaglasili sa propisima EU i WTO 

2) Pristupanje Europskoj patentnoj 

konvenvenciji i konvencijama u 

okviru Svjetske organizacije za 

intelektualno vlasništvo (WIPO) 

koje još uvijek nisu ratificirane 

 

1) Sporost u donošenju izmjena 

zakona  

2) Nepotpun regulatorni okvir u vezi 

kordinacije institucija u sistemu  

zaštite i provedbe prava 

intelektualnog vlasništva 

 

 

 

 

4.2. Srednjoročni cilj 

 

Glavne aktivnosti i programska opredjeljenja Instituta za intelektualno vlasništvo Bosne i 
Hercegovine proizlaze iz jednog srednjoročnog cilja: Unaprijediti sustav infrastrukture 
kvaliteta u skladu sa EU legislativama i dobrom praksom EU, efikasniju regulaciju 
tržišta u svrhu osiguranja slobodnog kretanja roba i usluga i tržišne fer konkurencije. 

 

4.3. Specifični cilj 

 

Temeljem mandata i vizije Instituta za intelektualno vlasništvo Bosne i Hercegovine 
iz srednjoročnog cilja usaglašen je jedan specifični cilj: Unapređenje sustava zaštite 

prava intelektualnog vlasništva u Bosni i Hercegovini, dok je u okviru specifičnog cilja 
razrađen program i projekti u svrhu njegove pune implementacije. 

 

Specifični cilj 1: UnapreĎenje sustava zaštite prava intelektualnog vlasništva u Bosni i 

Hercegovini 

P 1.1 : Intelektualno vlasništvo 
u BiH 

Projekat 1.1.1 Provedba propisa za sticanje, održavanje, 
promet i prestanak prava industrijskog vlasništva 

Projekat 1.1.2 Provedba propisa u oblasti autorskog i 
srodnih prava, njihovog kolektivnog ostvarivanja i kontrola 
nad radom kolektivnih organizacija 

 

 

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva 

Za realizaciju specifičnog cilja koji je razrađen kroz dva projekta, a u svrhu implementacije 
srednjoročnog cilja Instituta za intelektualno vlasništvo Bosne i Hercegovine za period 2019. 
– 2021. planirano je 4.723.000 KM. 

U trogodišnjem periodu ovog Srednjoročnog plana nema planiranih projekata i programa koji 
se financiraju iz donatorskih, kreditnih i drugih izvora financiranja. 

 



 

Poglavlje 6: Okvir za praćenje provoĎenja plana i evaluacija rezultata 

 

Institut za intelektualno vlasništvo BiH je za srednjoročni i specifični cilj identificirao 
pokazatelje uspjeha, kao i pripadajuće pokazatelje rezultata za planirani program. 

 

Srednjoročni cilj: Početna vrijednost         
(n) 

Očekivana vrijednost 
(n+3) 

SREDNJOROČNI 
CILJ INSTITUCIJE  

Unaprijediti sustav infrastrukture kvaliteta u skladu sa EU legislativama i 
dobrom praksom EU, efikasniju regulaciju tržišta u svrhu osiguranja 
slobodnog kretanja roba i usluga i tržišne fer konkurencije 

POKAZATELJ 
USPJEHA  

Postignut napredak u 

vezi usaglašenosti 

sustava zaštite i 

provođenja prava 

intelektualnog vlasništva sa 

standardima 

WIPO,EPO,EUIPO i 

standardima EU 

73% 85% 

 

Za specifični cilj Unapređenje sustava zaštite prava intelektualnog vlasništva u Bosni i 

Hercegovini  pokazatelj uspjeha je izražen kroz program Intelektualno vlasništvo u 

BiH. 

 

Specifični cilj cilj: Početna vrijednost         
(n) 

Očekivana vrijednost 
(n+3) 

SPECIFIČNI 
CILJ 
INSTITUCIJE  1 

UnapreĎenje sustava zaštite prava intelektualnog vlasništva u Bosni i 
Hercegovini 

POKAZATELJ 
USPJEHA 1.1 

Postupanje u postupcima 

zaštite intelektualnog 

vlasništva u skladu sa 

standardima i praksom 

WIPO, EPO, EUIPO i 

postupanje po zahtjevima u 

skladu sa rokovima 

predviđenim zakono i 

pravilnikom 

73% 85% 

Za program koji proizlazi iz specifičnog cilja pokazatelj rezultata izražen je kroz broj odluka u 
postupcima koji se vode pred Institutom  

 

 

 



 

 POKAZATELJI REZULTATA Početna 
vrijednost 

(n) 

Očekivana 
vrijednost 

(n+3) 

Specifični cilj 1: UnapreĎenje sustava zaštite prava intelektualnog vlasništva u Bosni i 
Hercegovini 

P 1.1: Intelektualno vlasništvo 
u BiH 

Broj odluka u postupcima koji 
se vode pred Institutom 

 73% 85% 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 



 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Srednjoročni cilj Specifični ciljevi  Programi ZAKONI PODZAKONSKI AKTI

UsklaĎivanje s 

pravnim 

naslijeĎem EU-a 

(DA ili NE)

Planirani period 

za DONOŠENJE

NAZIV PROJEKTA 

JAVNIH INVESTICIJA

Očekivani PERIOD 

REALIZACIJE

Specifični cilj 1

Specifični cilj 2

Program 2.2

PREGLED ZAKONA, DRUGIH PROPISA I RAZVOJNO-INVESTICIONIH PROJEKATA/PROGRAMA PREDVIĐENIH SREDNJOROČNIM PLANOM RADA INSTITUCIJE

Opći cilj / principi razvoja:

Strateški cilj: 

Srednjoročni cilj 1

Program 1.1

Program 2.1

 

 

 

 

 

 


